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Inledning

DigilLys ar en arbetsmodell for utveckling av skolans larmiljo som bygger pa kollegialt larande med
forankring i forskning och beprévad erfarenhet. Skolans larmiljéer kan beskrivas utifran fysiska,
pedagogiska och sociala dimensioner som varieras beroende pa de behov som finns pa individ-,
grupp, och organisationsniva.?

Arbetsmodellen bestar av fyra kirnkomponenter: kartlaggning, analys, insatser och utvardering. De
olika delarna stods av ett digitalt verktyg som strukturerar arbetet och visualiserar resultaten, bland
annat genom fargkartor som illustrerar progression hos eleverna som grupp.

Med arbetssattet utvecklas larmiljén genom kontinuerligt arbete med pedagogisk kartlaggning,
analys och genomférande av insatser. Digilys skapar struktur for det systematiska kvalitetsarbetet,
med fokus pa undervisning som moter elevernas behov, vilket 6kar mojligheten for varje individ att
na utbildningens mal.

Kartldggning —}°—}0—) Utvardering

DIGITALT VERKTYG

(stodjer processen)

Skolans olika professioner deltar i en analysprocess och bidrar med sin kompetens for att skapa en
samsyn och helhetsbild av skolans larmiljé. Kartlaggningsmaterial och pedagogernas analys ligger till
grund for arbetslagets, elevhadlsoteamets och skolledningens analys.

Att utveckla larmiljon ar ett gemensamt ansvar. Genom att forandra pedagogik och organisation kan
skolan battre moéta elevers olikheter och behov. Att analysera tillsammans &r ett satt att paverka
bade arbetssatt och varderingar i skolan. Digilys tydliggér det gemensamma ansvaret.

® Hur eleverna svarar pa undervisningen blir tydligt genom elevernas resultat.
Elevhalsoteamet far inblick i den pedagogiska verksamheten utifran ett kunskapsperspektiv.
Rektor utovar sitt pedagogiska ledarskap genom att skapa férutsattningar for pedagogiska
diskussioner och kollegialt larande, som bygger pa elevernas resultat.

1Qlika ar normen, SKR 2017
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Genom DigilLys undersoker ldrare i samarbete med kollegor hur olika arbetssatt skapar
forutsattningar for elevgruppen att na langre i sin kunskapsutveckling. Forstaelse for att olika
arbetssatt paverkar undervisningens kvalitet och elevernas resultat ar en vardefull insikt. M&jligheten
Oppnas for pedagogerna att se nyttan av och kdnna engagemang for kvalitetsarbete nar det sa tydligt
kopplas till lararens praktik.

“Jag upplever att modellen DigiLys gdr hand i hand med

vart systematiska kvalitetsarbete, Redan efter forsta dret

har pedagogernas analyser hégre kvalitet och de tdnker
mer systematiskt.”

Louise Lindeldf, bitrddande rektor Elinebergsskolan i Helsingborg

Arbetsmodellen DigiLys moter skollagens krav pa att systematiskt utveckla verksamheten och det
systematiska kvalitetsarbete som ska bedrivas pa varje skolenhet.?

Digilys bidrar till att skapa en langsiktig dokumentation 6ver skolans férandringsarbete. Det digitala
verktyget ger mojligheter till visualisering av skolans arbete for att forbattra larmiljon.

Denna guide vander sig till kommuner och skolor som vill implementera arbetsmodellen DigiLys. For
dig som arbetar pa kommunniva ger guiden férstaelse for vad arbetsmodellen innebér och vilka
forutsattningar som behovs for en lyckad implementering. For dig som arbetar pa en skola ar guiden
ett stod i det praktiska arbetet med Digilys. Analysen sker pa flera olika nivaer och darfor berors flera
av skolans kompetenser pa olika satt. Du kan vara undervisande larare, rektor, specialpedagog,
kurator, logoped eller IKT-larare, ni har alla en viktig funktion for att astadkomma resultat.

Guiden ar disponerad i tre olika delar. | den forsta delen beskrivs de olika komponenterna i modellen
i kronologisk ordning med fokus pa pedagogik och organisation. Den andra delen dr en manual for
det digitala verktyget och den tredje delen fokuserar pa implementeringsprocessen av
arbetsmodellen

2 Skollagen 4 kap 4§
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Mal och syfte

Malet med Digilys &r att alla elever utvecklas i positiv riktning och att maluppfyllelsen 6kar genom:

e starkt pedagogiskt ledarskap
e undervisning som vilar pa vetenskaplig grund
e systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med Digilys ar att kontinuerligt utveckla skolans larmiljé. Modellen erbjuder en struktur for att
arbeta systematiskt med kartlaggning, analys, insatser och uppféljning. DigiLysverktyget stodjer
arbetet genom att all information samlas pa ett stéalle och blir en langsiktig dokumentation éver
skolans forandringsarbete.

Vinster med att anvanda arbetsmodellen:

e Digilys skapar forutsattningar for elever att utvecklas optimalt i sitt larande.
Digilys visar tidigt och konkret var pedagogiska utvecklingsbehov finns pa organisations-,
grupp- och individniva.
DigiLys framjar en inkluderande larmiljo.
DigilLys ger en tydlig bild av om atgarderna har en verklig effekt pa elevernas larande, och om
genomforda insatser ar relevanta.
Digilys visar elevernas progression pa grupp- och individniva.

e Digilys erbjuder ett strukturerat forum for pedagogiska diskussioner och kollegialt larande.

En bra larmiljé ger okad

mdluppfyllelse!
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Del 1: Arbetsmodellen DigiLys

Digilys ar ett stod for skolan for att flytta fokus fran individ till organisation. Om en elev inte lyckas i
skolan — ligger da ansvaret pa eleven eller pa skolan? Om en undervisningsgrupp lyckas battre med
en ny larare — beror det pa slumpen eller handlar det skolans férmaga att anpassa undervisningen
utifran eleverna?

Arbetsmodellen bestar av fyra steg: Kartlaggning, analys, insatser och utvardering. Elevernas
formagor kartlaggs och ligger till grund for pedagogernas analys. Kartlaggning kan bestd av elevernas
kunskapsresultat, elevernas skattning av sin larmiljé och andra bakgrundsfaktorer. Analysen sker i
analysmoéten som leds av en analysledare. Analysledarens roll ar att sakerstalla att motena praglas av
kollegialt larande med en tydlig forankring i forskning och beprévad erfarenhet. En analys behéver
genomfdras pa organisations-, grupp- och individniva for att tidigt och tydligt upptédcka var
pedagogiska utvecklingsbehov finns. Fokus ligger pa hur skolan kan forbattra larmiljon for alla elever
och inte pa enskilda elevers eventuella svarigheter. Insatser beslutas och dokumenteras i det digitala
verktyget.

"Elevhdlsa eller elevohdlsa
borjar i klassrummet.”

Partanen P
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Kartldggning

Kartldggning

Det forsta steget i arbetsmodellen ar kartlaggning. Syftet ar att skapa ett underlag for att kunna
genomfora en bra analys. Resultatet av kartlaggningen ger en nulagesbild av hur larmiljon i
klassrummet fungerar och anvands inte for att lyfta fram enskilda elevers styrkor och svagheter.

Elevskattning

Kunskaps-
tester

Kartlaggning -

Bild 1: Kartldggning som grund f6r analys
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Det digitala verktyget illustrerar kartlaggningens resultat i fargkartor, som ger maojlighet att folja
gruppens resultat over tid och jamfora olika grupper utefter de parametrar som viljs.

Exempel pa fargkarta

Det underlattar for pedagogerna att jamfora olika resultat och dra slutsatser kring larmiljon,
exempelvis:

e Enkétfragor om elevernas syn pa skolan® och elevernas narvaro jamfors med
kunskapsresultat for att se om det finns ett samband.

e Elevernas resultat pa screening av skolordforradet jamfors med resultat i lasforstaelse, for att
underska om brister i lasforstaelse beror pa brister i elevernas ordférrad.

e Elevernas avkodningsférmaga jamfors med lasforstaelse for att ta reda pa om eleverna har
tillrackligt bra avkodningsférmaga for att l1dsa och forsta aldersrelevanta texter.

e Skolverkets diamantdiagnoser (Aritmetik), som visar elevernas formaga till automatisering av
tabellerna inom de olika raknesatten, kan jamforas med resultat pa matematikdiagnoser som
innehaller flera moment. Ett 1agt resultat pa en matematikdiagnos kan bero pa att eleverna
dnnu inte har de grundlaggande formagor i huvudrakning som behovs for att |6sa
matematikuppgifter.

Dessa jamforelser skapar en helhetsbild av elevgruppen och vad pedagogerna behover arbeta med
for att eleverna ska fa maojlighet att utvecklas mot malen.

Det ska finnas ett syfte med kartldggningen.

Vi mdter inget som vi inte analyserar!

3 Se bilaga 1 och 2
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Vad ar en bra kartlaggning?
Infor en kartlaggning ar det viktigt att veta vad vi vill undersdka och varfér. Relevanta fragor kan vara:

- Vad ar syftet med det vi mater?
- Vilken information behover vi for att genomfora en analys av god kvalitet?

- Vilka fragestallningar ger oss mojligheter att genomféra en bra analys?
- Hur analyserar vi? | vilket sammanhang? Tillsammans med vad?

Exempel pa kartldggning

- Kartlaggning lasa, skriva, rakna. | analysen upptacker vi eventuella brister i de grundlaggande
férmagorna.

- Skolverkets bedémningsstod i svenska och matematik. Vi far en tydlig bild av hur vi behéver
bemota elevernas olikheter och vad vi behéver ta hansyn till i undervisningen.

- Screening av skolordforrad®. For att skolan ska kunna ge det stéd som behovs for att utveckla
ett skolordforrad, racker det inte med en bedomning baserad pa ett vardagsordférrad. For
barn i skolaldern hojs kraven pa sprakkunskaper i snabb takt. Till skillnad fran det talade
vardagsspraket ar skolans sprak betydligt mer abstrakt och stéller krav bade pa muntlig och
skriftlig formaga som okar ju aldre eleven blir. Det kan ta flera ar innan elever med andra
modersmal utvecklar sitt andrasprak till den niva som behdvs i skolan. En screening av
elevernas skolordférrad indikerar vilka elever som har behov av anpassningar eller sarskilt
stod utifran ett andraspraksperspektiv. Elevernas resultat pa skolordforradstest kan jamforas
med resultat i Iasforstaelse, for att undersdka om brister i lasforstaelse beror pa brister i
elevernas skolordférrad.

- Spraktraffen®. Tal- och sprakscreening for forskoleklassen, ett strukturerat samtal mellan

barn och larare
- Enkéat som beror psykosocial miljo
- Narvaro
- Formagor
- Observationer
- lundervisningssituationer
- Paraster

Arshjul for kartliaggning

De tester som skolan genomfor under ett Iasar och som anvands som grund fér utveckling av
larmiljon samlas i ett arshjul. Detta askadliggor vilken kartlaggning som gors och nar. | bilaga 3 och 4
kan du se exempel pa arshjul.

4 http://www.sprakenshus.se/material

5 Las- och skrivutvecklare i Helsingborg
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Att tidnka pa nédr du skapar ett arshjul

e Undvik andra tester under den termin eleverna genomfér nationella prov.

e Lasforstaelsetest infor nationella prov i svenska i slutet av varterminen i ak 2, 5, 8 (alternativt
i borjan av ht ak 3, 6, 9) ger bra information om vad undervisningen behover innehalla.
De tester som anvands for uppfoljning bor inte vara for omfattande eller tidskravande.
Matematikdiagnoser kombinerat med Skolverkets Diamantdiagnoser kan ge bra trender vid
analys.
Vid jamforelser av standardiserade tester 6ver tid, bor dessa genomféras samma manad.

e Tydliggor rollerna: Vem tar ansvar for kartlaggningen? Genomférande? Rattning?

Resultatrapportering?
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Analys

Det andra steget i arbetsmodellen ar analys av kartlaggningsresultat, vilket sker i flera led. | analysen
Oppnar vi for mojligheten att férsta hur olika satt att undervisa ger olika resultat och att forsta vad
som paverkar elevernas larande. Vad hander mellan undervisning och larande? Lar sig eleverna det vi
vill och forvantar oss? Tillsammans med pedagogernas kontinuerliga bedémning och observationer
far vi en battre helhetsbild.

Pedagogisk
diskussion

Beskriva
nuldget

Uppdrag
& mal

N

Kartldaggning

Bild 2: Analys av kartléggning och pedagogisk diskussion
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Forskning visar att nar larare tillsammans med kollegor analyserar och utvarderar sin undervisning
leder det till ett battre resultat hos eleverna. Kollegialt |ldrande ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna fér god undervisning och leder till 6kad professionalitet. Det vetenskapliga
stodet for effekterna ar starkt.® Analysmotet &r karnan i Digilys. For att sdkerstalla att motet
fokuserar pa att utveckla larmiljon fyller analysledaren en viktig funktion.

| ett analysmote fors diskussioner om larmiljon med kartlaggningen som stod. Métet ska vara
konstruktivt och framatblickande. Beslutade insatser ska bygga pa vetenskaplig grund eller beprévad
erfarenhet. Dokumentation av insatser ar en viktig del i processen att skapa beprovad erfarenhet.
Den kollegiala larprocessen ar viktig - att kritiskt granska sitt eget och andras arbete — att lara nytt
och lara om. Kollegialt larande sker i analysmoétet men dven i arbetet mellan moétena vilket starker
samarbetet i arbetslaget och bidrar till en delakultur.

Analys innebdr att man férsoker férsta sig
pd sambanden mellan det man gér och det
man uppndr i relation till det man vill

uppnad.

Scherp H-A, Scherp G-B

Skolan genomfor en analys av kartlaggning pa gruppniva i forsta hand och pa individniva fér elever
som inte utvecklas som férvantat. Det géller dven elever som inte visar pa anmarkningsvart laga
resultat. Pa individniva kan man jamfdra resultat pa samma satt som pa gruppniva. En elev kan
exempelvis ha en bra avkodningsformaga men anda inte forsta vad hen laser. En elevs utveckling av
lasférmaga kan vara avgorande for elevens fortsatta skolgang. Genom att tidigt upptédcka och atgarda
att undervisningen inte leder till ett férvantat resultat, 6kar vi forutsattningarna for att alla elever ska
lyckas i skolan.

| en analys pa gruppniva skapar pedagogerna en planering med intentionen att alla elever ska lyckas.
Fragor att stélla i analysen kan vara:

Vilka resultat ar bra?

Vilka resultat behover vi forbattra?
Vilka insatser ska genomforas och nar?
Vem ansvarar for utvarderingen?

Hur och nar ska utvardering ske?

6 Skolverket: Forskningsbaserat arbetssitt i undervisningen (2015)
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En utmaning fér pedagogerna kan inledningsvis vara att gemensamt med kollegor analysera sin
undervisning utifran kartlaggningen. Laga resultat eller utebliven progression kan kdnnas som ett
misslyckande for den enskilda pedagogen, da det ar ett resultat av den egna undervisningen.

Darfor ar det viktigt att i analysen fokusera pa att forbattra larmiljon och det gemensamma arbetet.
Om pedagogerna forst genomfor en analys arskursvis, kan eventuell oro lagga sig.

Ytterligare en utmaning kan vara att vélja konkreta metoder och arbetssatt for att utveckla larmiljon.
Har kan pedagogerna behdva stéd av en specialldrare/specialpedagog. Analys och utveckling behover
vara ett ansvar for alla i arbetslaget. Medskapande i analys och kunskapsutbildning tenderar att
skapa ett storre engagemang och leda till att slutsatserna eller lardomarna far stérre betydelse for
det egna sattet att handla.”

Analys i flera led

Analysmoten kan ske i flera olika grupperingar. Gemensamt for alla méten ar fokus pa att utveckla
larmiljon och att diskussioner samt beslut som fattas under motet dokumenteras.
Kartlaggningsmaterial och pedagogernas analys ligger till grund for elevhalsoteamets och
skolledningens analys.

® Foranalys => larare exempelvis arskursvis
e Analys => arbetslag/amneslag
® Analys => skolans elevhalsoteam

Pedagogerna férbereder sig infor analysmotet med arbetslaget genom att studera och analysera
kartlaggningsresultaten sa att det blir ett larande méte med pedagogiska diskussioner av hog
kvalitet. Analysmotet med arbetslaget f6ljs av en analys i elevhélsoteamet. Har finns mojlighet att
upptéacka det pedagogerna inte har uppmarksammat men dven fa en bild av elevernas kunskapsniva
och trivsel i skolan.

Foranalys

Syftet med féranalysmotet ar att pedagogerna forbereder sig infor analysmotet i mindre grupper,
forslagsvis arskursvis. Med kartlaggningsresultaten som grund reflekterar pedagogerna 6ver hur de
ska forbattra larmiljon for eleverna och utvecklas i sin profession. Hur ska vi undervisa for att
gruppen ska utvecklas optimalt? Vilka resultat dr bra och hur har vi arbetat fér att uppna dessa? Vad
behover vi forbattra och hur ska vi arbeta for att gora det? Foljande fragor kan vara till stod for att
diskussionerna ska halla fokus pa larmiljon, inte enskilda elever, och gruppens resultat, inte
individens:

7 Scherp H-A, Scherp G-B (2016)
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e Hur effektivt har det vi lart oss och genomfoért varit for att framja vara elevers larande?

e Vad borde vi fortsatta med? Vad borde vi arbeta vidare med? Vad borde vi sluta med?

e Vilka nya utmaningar vad géller elevers larande har blivit uppenbara, och vad behover vi lara
oss for att hantera dem?

e Vilka kunskaper och fardigheter behover vi som professionella for att mota vara elevers

behov av larande?

Pa vilket satt har vi bidragit till de nuvarande elevresultaten?

Pa vilka omraden och tillsammans med vem &r vi mest effektiva och varfor?

P& vilka omraden och tillsammans med vem &r vi mest ineffektiva, och varfor?

Finns det nagot vi redan vet som kan anvéndas for att uppna battre resultat?

Vad behover vi lara oss och gora for att uppna battre resultat?

Vilka kallor till bevis/kunskap kan vi anvanda?®

| bilaga 5 finns forslag pa hur féranalysmotet kan struktureras.

Analys med arbetslag

Analysmotet med arbetslaget leds av analysledare. Vid detta mote deltar undervisande larare, vriga
larare i arbetslaget, specialpedagog och eventuellt skolledare.

Infor analysmotet ar pedagogerna val forberedda och har genomfort sin egen analys i
foranalysmotet. Goda resultat forstdrker pedagogen i sitt professionella férhallningssatt och skapar
nyfikenhet att arbeta vidare mot nya utmaningar. Elevernas positiva utveckling blir en bekraftelse pa
att undervisningen fungerar.

Fragor till stod for analysmote med arbetslaget:

Vilket resultat ser vi? (gruppniva)

Vad har lett till hogre resultat? (framgangsrika arbetssatt)

Vad behover vi gora for att fa annu battre resultat? (prioritera, planera insatser)
Risker/Hinder? (problem, svarigheter, vad kan ga fel)

Mojligheter? (framgangsfaktorer, arbetssatt, elevmedverkan)

Mal att uppna (prioritera, vilket resultat vill vi se)

| bilaga 6 finns forslag pa struktur fér analysmoétet med arbetslaget.

Analys med elevhdlsoteam

| analysmotet deltar de professioner som ingar i skolans elevhalsoteam samt analysledare.
Analysmotet skapar mojlighet att fa en helhetssyn da flera olika professioner analyserar tillsammans.
Vid detta mote finns mojlighet att upptacka nya perspektiv och fa en samlad bild av elevernas
kunskapsniva och trivsel i skolan.

8 Timperley, H s. 87 och 36 (2013)
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Pedagogernas analys och beslutade insatser ligger som grund for elevhdlsoteamets analys i syfte att
forbattra larmiljon for alla elever. | analysmotet ar det viktigt att ha ett framjande och férebyggande
forhallningssatt och forstaelse for att utbildning och halsa ar starkt forknippat med varandra.

Det forebyggande elevhdlsoarbetet bérjar i
klassrummet och dr en del i det

systematiska kvalitetsarbetet.

Lotta Wissman, specialpedagog

Fragor till stod vid analysmotet med elevhélsoteamet:

e Vilka slutsatser kan vi dra pa organisations- grupp- och individniva utifran kartlaggning och
pedagogernas analys?

Ar resurserna ratt fordelade?

Vilka framgangsfaktorer identifierar vi?

Vilka &r vara utvecklingsomraden?

Vilka insatser ska vi genomféra?

Elevernas skattning av l[armiljon ar en uppgift for elevhalsoteamet att analysera, men aven att
jamfora elevernas kunskapsresultat med narvaro och maende. Ta vara pa mojligheten att fa en
battre helhetsbild av elevdarenden genom att blicka in i gruppens larmiljo. Kartlaggning, pedagogiska
diskussioner och pagaende insatser ger en bra bild. Hur eleven lyckas i skolan hdnger ihop med den
larmilj6 eleven befinner sig i. Alla svarigheter uppstar i ett sammanhang — i miljoer, situationer och
relationer.®

| analysmotet med elevhalsoteamet skapas forutsattningar for att

e ihogre grad arbeta med hélsa och kunskap integrerat

e arbeta mer 6vergripande med klasser och grupper av elever

® arbeta mer forebyggande

Detta stammer val 6verens med Skolverkets intentioner om att den samlade elevhélsans
verksamheter pa skolan ska utformas sa att den inte uppfattas som en parallellorganisation utan
som en verklig del i skolans helhet.1°

| bilaga 7 finns forslag pa struktur fér analysmoéte med elevhalsoteam och ledning. | bilaga 8 finns en
sammanstallning av fragor att stalla pa organisations- grupp och individniva som kan vara till

9 Olika &r normen, SKL 2017
10 skolverket (2013), Stédinsatser i utbildningen.

10
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vagledning for deltagarna. | bilaga 9 ges tips pa en analysmodell i tre steg som Jan Hakansson
beskriver i sin bok ”Systematiskt kvalitetsarbete i férskola, skola och fritidshem, Strategier och
metoder”.

Analysledarens roll

Det ar analysledarens uppgift att halla fokus pa att utveckla larmiljon vid analysmétena och att fora
motet framat genom att halla fast vid strukturen. Analysledaren bidrar till att skapa ett kreativt
klimat och inspirera till lust att arbeta vidare for att forbattra elevernas resultat.

Som analysledare planerar och leder du analysmoten. | férberedelserna ingar att kalla till mote,
samla och askadliggora kartlaggningsresultat och géra en egen analys. Analysledaren skapar vid
borjan av terminen planeringar for de olika grupperna i DigiLysverktyget (Lds mer i del 2).

Under analysmotet ansvarar analysledaren for att tillsammans med pedagogerna analysera
resultaten, planera insatser, se till sa att protokoll skrivs samt dokumentera insatser och
fragestallningar. Stod for detta finns i Digilysverktyget.

Det ar av stor vikt att analysledaren har hog pedagogisk kompetens, och en insikt om att det ar
larmiljon som behéver anpassas till eleverna och inte tvartom. Férmaga att leda moten ar barande
da analysmotena ar sjalva kdrnan i modellen.

Analysledaruppdraget kan delas av flera personer med olika kompetenser:

Pedagogisk kompetens
Kartlaggningskompetens
Handledningskompetens
Relationskompetens
Systemforstaelse

Datorvana
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DIGITALT VERKTYG

(stodjer processen)

Insatser
Insatserna som beslutas vid analysmotet ar det tredje steget i arbetsmodellen.

Prioritera
mal

Resultat att
forbattra?

Planera

¥

Goda
resultat?

Dokumentera

&

Bild 3: Med analysen som grund beslutas om insatser
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Vid analysmotet diskuteras insatser som deltagarna kommer éverens om att prova for att forbattra

larmiljon. Insatserna kan ha olika karaktéar, det kan vara sadant som genomférs i klassrummet, men

ocksa att nagon i arbetslaget far i uppgift att fordjupa sig inom ett specifikt omrade, till exempel vad
forskningen sager, och aterkoppla vid ndastkommande mote.

Insatser av larare kan vara olika satsningar pa att forbattra elevernas grundlaggande las-, skriv- och
rakneformaga. Exempel pa insatser i svenska ar att utveckla elevernas lasformaga genom olika
lastraningsmetoder. | matematik handlar det ofta om att férbattra taluppfattning och andra
grundlaggande rakneférmagor samt prata matematik och bedriva konkret matematikundervisning,
exempelvis utomhus. Insatserna ska bygga pa forskning och beprévad erfarenhet.

Pedagogers insatser kan dven vara att anvanda olika typer av undervisningsstrategier. Litteratur som
kan anvandas som inspiration ar David Mitchells bok ” Inkludering i Skolan”. Mitchells sammanstaller
och analyserar 27 olika undervisningsstrategier i relation till olika typer av undervisningsinnehall som
forskning har visat varit framgangsrik fér elever inom olika typer av skolsvarigheter.!

Vilka insatser ska vi genomfora?

Vad behover vi gora utifran analysens resultat? Beslutade insatser ska vara tidsbestamda,
dokumenterade med en tydlig ansvarsfordelning. Fragor som kan vara till stod for beslut om insatser:

Vem ar ansvarig for att varje atgard genomfors ute i klassrummet?

Hur ska vi utvardera att insatserna ger 6nskade resultat?

Hur och nar ska atgarderna utvarderas och vem ansvarar for att det genomfors?
Hur ska vi fordandra i resursférdelning inom skolan?

Behover vi andra i gruppsammansattningar?

Behover vi forandra stodundervisningen for att na battre resultat?

Insatser som beslutas i EHT omfattar organisations- grupp- och individniva, exempelvis:
e Observationer

o Nulage?
o Vad vill vi férandra?
o Malbild

o Hurarbetar vi for att na malet?
e Handledning till larare
e Kompetensutveckling, exempel relations/bemdtandekompetens
e Samarbetsévningar
e Kontinuerlig uppféljning pa individniva

11 pavid Mitchell, Inkludering i skolan (2015)
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| DigiLysverktyget dokumenteras alla insatser (aktiviteter) som skolan beslutar sig for att prova, och
efter uppfoljning och utvardering av insatsen framgar om insatsen har haft positiv effekt pa larmiljon.
Pa sikt byggs en erfarenhetsbank av genomférda insatser, som ar vardefull kunskap i det stéandigt
pagaende arbetet med att forbattra larmiljon i skolan.

Kartlaggning S 2 satser -} Utvidrdering

DIGITALT VERKTYG

(stodjer processen)

Utvardering
Utvardering ar arbetsmodellens fjarde steg.
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Ny
kartlaggning?

. Nya
Delaktigheter prioriteringar

Erfarenheter

Utvédrdering

Bild 4: Hur gdr vividare?

Hur blev det? Hur gar vi vidare? En viktig fraga att fa svar pa ar om insatserna har en verklig effekt pa
elevernas larande. Ett visuellt underlag i form av fargkartor skapas i DigiLysverktyget som visar
elevernas resultat fére och efter insatsen.

Genomforda insatser utvarderas av pedagogerna i analysmotet, dar ocksa beslut tas om nya
prioriteringar:

Vilka ar framgangsrika pedagogiska metoder?

Ser vi 6kade resultat?

Kan vi omsdatta goda exempel i ett annat sammanhang?

Kan vi anvanda oss av gjorda erfarenheter i ett annat dmne, i ett annat tema?
Har vi koll pa alla elevers utveckling?

Arbetslaget planerar vidare tillsammans med specialpedagogen.
Utvardering foljs av ny kartlaggning och analysprocessen fortsatter.

Aven elevhilsoteamet utvirderar genomférda insatser:
e Kan vi besvara fragorna “analys pa organisationsniva” (se bilaga 8) och kan vi ge kloka svar?
Drar vi nytta av analysen i arbetet med elevarenden?
Har vi skapat bra arbetsmodeller for elevhalsoteamets inre arbete?
Arbetar vi i hogre grad med halsa och kunskap integrerat?
Arbetar vi mer 6vergripande med klasser och grupper av elever?
Arbetar vi mer forebyggande?

15
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Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett standigt pagaende arbete som utvarderas kontinuerligt.

Framgdngsfaktorer:

Vil genomférd implementering
Rektors engagemang
Utbildade analysledare
Tid
Tdlamod

Systematiskt arbete

16
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Del 2: DigiLysverktyget

DigiLysverktyget ar ett stod i arbetet med att analysera larmiljon.
| verktyget finns instruktioner hur man arbetar i med de olika funktionerna.

e Kom igang i DigiLysverktyget
e Hantera kommun

e Hantera skola

e Mina planeringar

e Mallar

Insatser bendamns i verktyget som ”aktiviteter” och fargkartan benamns "status”.

| verktyget finns olika roller som ar férenade med specifika behorigheter:

e Anviandare - far medverka i planeringar som administrator eller deltagare

e Planerare - far medverka i planeringar som administrator eller deltagare samt skapa
planeringar for skolan

e Skoladministrator - far medverka i planeringar som administrator eller deltagare, samt skapa
planeringar for skolan och hantera skolans anvandare

Detta ar alltsa skolbehorigheter, som inte skall forvaxlas med den mer 6verliggande behorigheten
"Kommunadministrator".

Du kan ldsa en mer detaljerad beskrivning av funktionerna i hjalpavsnittet fér “Hantera kommun” i
DigiLysverktyget.
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Del 3: Implementering DigiLys

Implementering kan ske pa olika satt. Har beskrivs en process dar kommunen centralt tar initiativ till
och driver implementeringsarbetet. Implementeringen kan dven ske genom att arbetet startar pa en
skola och att arbetsmodellen darefter sprids till flera skolor i kommunen. Anvand de processer som
passar er bast utifran hur ni véljer att géra. Om implementeringsarbetet startar pa en skola, sa
behover rollen Kommunadministratér ocksa finnas pa skolan.

En lyckad implementering forutsatter systematik och planering. Det behover finnas utsedda
nyckelpersoner bade centralt och lokalt. | det digitala verktyget benamns rollerna
”"Kommunadministrator”, och ”Skoladministratér”. Rollen Kommunadministrator finns pa central
niva och skapar behorighet i verktyget saval centralt som till skolors Skoladministratérer. Rollen
Skoladministrator finns lokalt, och skapar behérigheter till skolans medarbetare.

DigiLysansvariga ar personer med kompetens och engagemang inom pedagogisk utveckling. De har
ett 6vergripande ansvar for den pedagogiska utvecklingsprocessen som Digilys stodjer, pa kommun-
eller skolniva. DigiLysansvariga kan aven ha rollen som Kommun- eller Skoladministrator i det digitala
verktyget.

Forslagsvis bildas ett analysteam centralt i kommunen (ATK) och ett analysteam pa varje skola (ATS).
Forkortningarna anvands har for att skilja de olika analysteamen at. Antalet personer som ingar i
teamen kan variera beroende pa kommunens och skolornas storlek.

Kommunens analysteam (ATK) kan bestad av Kommunadministrator/-er och andra Digilysansvariga pa
central niva, som arbetar med att stodja skolorna i analysprocessen. Analysteamet ansvarar dven for
overgripande utveckling och kvalitetssakring av Digilys.

Foljande punkter kan vara viktigt att tdnka pa vid implementering:

e Kommunens DigiLysansvariga satter sig in i arbetsmodellen och DigilLysverktyget

e Ansvarsomraden férdelas i kommunens analysteam/implementeringsteam

e Informera berérda rektorer

e Foren dialog med rektorerna och bestam vilka skolor/klasser som ska borja arbeta med
DigiLys.

e Planera for spridning av DigiLys inom kommunen

Skolans analysteam (ATS) bestar av Skoladministrator/-er och andra DigiLysansvariga pa skolan som
har kompetens att leda analysmoten samt har kunskap om kartlaggningsmaterial, t ex
specialpedagoger eller andra engagerade medarbetare. Skoladministrator skapar behorighet i
verktyget till analysteamet och till medarbetare som &r involverade i utvecklingsarbetet pa skolan.
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Ansvar for implementering i en kommun

Kommunens analysteam (AKT) ansvarar for att skolorna far det stéd de behover fér att implementera
DigiLys. Det stod som finns tillgangligt, och som AKT beho6ver satta sig in i, ar DigiLysguiden och
presentationsmaterial pa SKR:s hemsida. For tekniskt stéd finns instruktioner i det digitala verktyget
samt en supportfunktion pa SKR.

Ansvar for implementering pa en skola

Skolornas analysteam (ATS) ger skolans personal det stod de behover samt ansvarar for
kvalitetssakring och utveckling pa skolan. Rektor skapar analysteamet. Det stéd som finns tillgangligt
ar DigiLysguiden och presentationsmaterial pa SKR:s hemsida. For tekniskt stod finns instruktioner i
det digitala verktyget samt en supportfunktion pa SKR.

Forslag till implementeringsprocess pa en skola

Nar en skola ska borja anvanda Digilys kan stod ges av det centrala analysteamet. Dels presenterar
kommunens analysteam arbetsmodellen fér skolans medarbetare och dels férbereder
Kommunadministratoren data i verktyget.

Kommunadministrator forbereder DigiLysverktyget
1. Lagg till skolan i DigiLysverktyget
2. Importera elever till DigiLysverktyget (kan senare inga i skoladministratérens arbete)
3. Registrera DigilLysansvarig pa skolan och ange behdérighet/roll Skoladministratér.
Hjalpfunktioner finns i verktyget.

Kommunens analysteam presenterar DigiLys for skolan
1. Presentera Digilys, arbetsmodell och verktyg, for skolans rektor
2. Presentera DigilLys for skolans lokala elevhdlsoteam, EHT
3. Presentera Digilys for skolans DigiLysansvariga
4. Tydliggor Digilysansvarigas ansvarsomraden

DigiLysansvarigs/Skoladministrators ansvarsomraden

e Administrera DigiLysverktyget

e Presentera Digilys for berorda larare/medarbetare pa skolan samt registrera dessa och
ange behorighet/roll

e Boka analysmoten for arbetslag och EHT under lasaret och ldgga in motestiderna i
skolans kalendarium

e Skapa ett arshjul for kartlaggning. Utforma darefter Kartlaggningsmallar och
Planeringsmallar i verktyget (eller utse en medarbetare som gor detta).

e Skapa Planeringar i verktyget (eller utse en medarbetare som goér detta).

e Forbereda, genomfora och utvardera analysmoten.

Punkterna ovan kan genomféras av person/-er i skolans analysteam men Skoladministratér ansvarar
for att det genomfoérs och dokumenteras i verktyget.
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Centralt stod efter implementering pa en skola

De nyckelpersoner i kommunen som har ansvar for Digilys ger stod/handledning till skolorna.
Forslagsvis skapas ett centralt analysforum dar skolornas Skoladministratérer/analysledare mots en
gang i manaden for att utveckla analysprocessen och det kollegiala larandet. Har ges t ex mojlighet
att 6va pa olika roller i ett analysméte for en djupare insikt i motesprocesser samt dela erfarenheter
kring t ex kartlaggningsmaterial och analysmoéten.

Viktiga punkter for att sakerstalla utveckling och kvalitet

e Stod till Skoladministratorer i hantering av verktyget
e Stod till skolorna att genomfora analysmoten av god kvalitet
e  Forum for Skoladministratérer/analysledare for kvalitetssdkring och utveckling
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Bilagor

Bilaga 1 Enkéatfragor om elevernas syn pa skolan S1-5

Bilaga 2 Enkatfragor om elevernas syn pa skolan E1-7

Bilaga 3 Exempel pa arshjul

Bilaga 4 Exempel pa arsklocka for kartlaggning

Bilaga 5 Struktur i féranalysmotet

Bilaga 6 Struktur i analysmote med arbetslaget

Bilaga 7 Struktur i analysmote med elevhalsoteam

Bilaga 8 Exempel pa fragor pa organisations- grupp- och individniva

Bilaga 9 Analys av kunskapsresultat
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Bilaga 1: Enkatfragor om elevernas syn pa skolan S1-5

Datum: Namn:

1. Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer
| 1 - aldrig | 2 -séllan | 3 - ofta | 4 - alltid |

2. Ladrarna pa min skola hjalper mig i skolarbetet om jag behover det

‘ 1 - aldrig | 2 -sdllan ‘ 3 - ofta | 4 - alltid ‘

3. Jag kdanner mig trygg i skolan

| 1 - aldrig | 2 -sdllan | 3 - ofta | 4 - alltid

4. Jag far den arbetsro jag behover i skolan

‘ 1- aldrig | 2 -séllan ‘ 3 - ofta | 4 - alltid ‘

5. Jag vet vad jag ska lara mig nar det ar lektion.

‘ 1 - aldrig | 2 -sdllan ‘ 3 - ofta | 4 - alltid ‘
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Bilaga 2: Enkatfragor om elevernas syn pa skolan E1-7
El: Jag kanner mig trygg i skolan.

1-aldrig 2-sdllan 3-ofta 4-alltid

E2: Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer

1-aldrig 2-séllan 3-ofta 4-alltid

E3: Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter.

1-aldrig 2-séllan 3-ofta 4-alltid

E4: Jag vet vad jag ska kunna for att na malen i de olika &mnena.

1-aldrig 2-sdllan 3-ofta 4-alltid

E5: Lararna pa min skola hjalper mig i skolarbetet om jag behover det.

1-aldrig 2-séllan 3-ofta 4-alltid

E6: Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet.

1-aldrig 2-sdllan 3-ofta 4-alltid

E7: Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla @mnena.

1-aldrig 2-séllan 3-ofta 4-alltid
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Bilaga 3: Exempel p& Arshjul
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Bilaga 4: Exempel pa arshjul, kartlaggning och analysmoten

Ak 1 Ak 2 Ak 3 osv
aug | Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
sep Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
Analysmote | Analysmote | Analysmote | Analysmote
okt Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
nov | Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
Analysmote | Analysmote | Analysmote | Analysmote
jan Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
feb Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
Analysmoéte | Analysmote | Analysmoéte | Analysmote
mar | Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
apr Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning Kartlaggning
Analysmoéte | Analysmote | Analysmoéte | Analysmote
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Bilaga 5: Struktur i féranalysmotet

Uppfoéljning av beslut och insatser fran férgaende analysmote
o Vilka insatser har vi genomfort med gruppen?
o Vilket resultat har det gett? (gruppniva)
o Vad har lett till hogre resultat? (framgangsrika arbetssatt)
Vad ska vi prioritera att arbeta vidare med?
o Ska vi arbeta vidare for att fa ett dnnu battre resultat eller ska vi prioritera att
utveckla nagot annat? (prioritera, planera insatser)
Risker/Hinder? (problem, svarigheter, vad kan ga fel?)
Mojligheter? (positivt, arbetssatt, elevmedverkan, fokus?)
Mal att uppna (prioritera, vilket resultat vill vi se?)
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Bilaga 6: Struktur i analysmote med arbetslaget

Uppfdljning av beslut i foregaende analysmote
Nuldge? Ser vi progression? Vad ska vi forandra?

o Vi tittar pa varje klass for sig.
= Vad ser undervisande larare?
* Vad planerar undervisande larare att gora?
» Vilken forandring vill vi se nasta gang?

o Vad ser arbetslaget?
* Vad gor vi redan? Diskutera i smagrupper!
* Vad behover vi forandra?
= Vilka insatser ska vi genomféra?

Vad kan arbetslaget med specialpedagog gora?
Plan — process — utvardering

Summering av analysmotet:

Mal till nasta tillfalle

Hur nar vi malet?

Hur ser vi progressionen?

Nar analyserar vi progressionen?

Fragor vi inte kan 16sa har och nu

Vad analyserar vi ndsta pa nasta analysmote?
Vem gor vad och nar?
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Bilaga 7: Struktur i analysméte med elevhidlsoteam

e Uppfoljning av beslut i foregaende analysmote
e Nulage?
o Vad har pedagogerna sett?
o Vadservi?
o Vad innebar det?
o Vilka insatser kan vi gora?
o Vem gor vad och nar?
e Vad behover vi undersoka vidare?
Vem gor vad och nar?
e Aterkoppling till pedagogerna?
Vem gor vad och nar?
e Vad ska vi lyfta pa nasta analysmote?
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Bilaga 8: Exempel pa fragor pa organisations- grupp- och individniva

Analys pa organisationsniva

Hur arbetar skolan halsoframjande och forebyggande?
Hur hanterar skolan ldrarnas franvaro/vikariefragan?
Hur arbetar skolan for att framja inkludering?

Hur arbetar skolan for att 6ka maluppfyllelse?

Beskriv stamningen pa skolan/EHT pa en skala 1-10.

Hur utnyttjar skolan arbetslagets kompetenser?

Hur utnyttjar skolan ETH:s kompetenser?

Hur ar resurserna férdelade?

Hur hanterar skolan/EHT konflikter bland pedagogerna?
Hur ser EHT:s gemensamma tid ut?

Hur ser arbetsbelastningen ut?

Hur ser skolans EHT:s plan ut?

Vilka verktyg anvander EHT?

Hur ser rutinerna for EHT arbete ut?

Hur anvands EHT:s kompetenser av arbetslagen och ldrarna?
Ar undervisningslokalerna andamalsenliga?

Analys pa gruppniva

Hur &r gruppen sammansatt (pojkar/flickor, lararbyten,
klassammansattningar/delningar)?

Skiljer pojkar och flickors resultat sig at? Skiljer det sig i olika @dmnen? Har det

forandrats sedan tidigare ar?

Vad utmarker klimatet i elevgruppen?

Hur ar raster och fria aktiviteter ordnade?

Hur bemoter eleverna varandra?

Hur ar relationen mellan larare och elever?

Hur ser den fysiska miljon ut i klassrummet och 6vriga lokaler dar elever vistas?
Hur har stédinsatserna fordelats mellan de olika arskurserna och @mnena?
Behover vi pa nagot satt koppla in andra stodfunktioner t ex den lokala elevhélsan i
stokiga grupper?

Hur gor vi for att kunskapen ska bli tillganglig for alla elever?

Finns det elever i specifika svarigheter/nedsatt férmaga?

Anpassas undervisning i amnena efter elever med ratt till sarskilt stod?

Nar fungerar det bra i gruppen?

Hur ser schemat ut och hur fungerar det?

Hur arbetar vi for att framja inkludering?

Hur arbetar vi hdlsoframjande och forebyggande?

Beskriv en bra skoldag i gruppen.

Arbetslaget:

Hur arbetar arbetslaget halsoframjande och férebyggande?
Hur hanterar man lararnas franvaro?
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Hur arbetar arbetslaget for att framja inkludering?

Hur arbetar arbetslaget for att 6ka maluppfyllelse?

Beskriv stdamningen i arbetslaget pa en skala 1-10.

Hur utnyttjar man arbetslagets kompetenser?

Hur ar resurserna férdelade?

Hur hanterar man konflikter i arbetslaget?

Hur ser arbetslagets gemensamma tid ut?

Hur ser arbetsbelastningen ut?

Vilka professioner ingar i arbetslaget (specialpedagog, modersmalslarare, Sva- larare
mm)?

Vilka pedagogiska verktyg/arbetssatt anvander arbetslaget?

Vad ar det viktigaste att forandra/forbattra?

Hur skulle du vilja att arbetet i arbetslaget ser ut?

Finns det nagonting som vi maste forandra for att ga vidare med arbetet?
Har vi sjalva i personalgruppen avsatt tid att analysera elevresultat?

Vilka konkreta metoder och arbetssatt kan vi anvanda oss av?

Analys pa individniva

Ar det ndgra amnen dar resultaten avviker ordentligt?

Vad beror det pa? Vilka faktorer spelar in i dessa @mnen?

Skiljer resultaten sig at inom olika omraden i de olika @mnena? T ex att eleven presterar
bra i geometri men inte i brakrdkning och procent.

Har vi bedomt eleven pa ratt saker i olika @mnen? Hur har vi kvalitetssidkrat att
bedémningen sker pa formagorna i dmnets kunskapskrav och inte pd bara pd det
faktabaserade centrala innehallet?

Ar eleven pd ett tydligt sitt informerad om vad eleven ska léra sig och hur eleven ska fa
visa upp sina nyvunna kunskaper?

Vilka stodinsatser ser vi som har gett resultat for elevens kunskapsutveckling?

Behover vi fordandra stodinsatserna?

Vilka stodinsatser ger lite eller inga resultat pa elevens kunskapsutveckling?

Hur ser resultaten ut pa de nationella proven? Awviker resultaten i hog grad fran
betygssattningen pa skolan?

Hur bedrivs undervisningen i de &mnen dar vi ser starka resultat? Gar de att overfora till
andra amnen, klasser och larare?

Hur ser schemaldggningen ut i de dmnen dar vi inte lyckas sa bra? Behover vi forandra
nagonting i tidsutlagget for eleven?
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Bilaga 9: Analys av kunskapsresultat
Fran Jan Hakanssons bok ”Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem, Strategier och
metoder”

Steg 1: Sortera kunskapsresultaten!
Vilka ar de dokumenterade kunskapsresultaten?

Vilka skillnader finns mellan i) amnen, ii(arskurser, ii)klasser, iv)pojkar/flickor, v) nationella prov -
betyg, vi) olika ar?

Formulera hypoteser om varfor dessa skillnader har uppstatt. Koppla till andra laroplansomraden och
paverkansfaktorer enligt forskning!

Vilka resultat dr goda respektive mindre goda? Argument? Vilj ut ndgot/nagra resultat! Fortsatt med
analysen!

Steg 2: Avgransa analysen

Variant 1: Analys av kunskap - inflytande
Vilken forstaelse har eleverna haft av de mal och kunskapskrav de férvantas na? Hur har vi arbetat
med det?

Vilket inflytande i undervisningen har eleverna haft pa till exempel planering, arbetsformer, innehall,
utvardering, prov et cetera? (jfr Lgr 11)

Pa vilket satt har ovanstaende paverkat kunskapsresultaten inom det valda omradet?

Variant 2: Analys av kunskap — undervisningsklimat
I vad man har eleverna varit resurser for varandra i att na kunskapsmalen? Hur har de trénats i det?

Vad i undervisningsklimatet har forsvarat kunskapsutvecklingen? Vad har gjorts for att motverka det?
Vad kan gbras mera?

Pa vilket satt har ovanstaende paverkat kunskapsresultaten inom det valda omradet?

Variant 3: Analys av kunskap — sarskilt stod
Hur har det sarskilda stédet organiserats?

Hur uppfattar eleverna stodet?

Hur har stédet bidragit till elevernas kunskapsutveckling? Ar effekterna tillrickliga? Vad kan géras
annorlunda?

Pa vilket satt har ovanstaende paverkat kunskapsresultaten inom det valda omradet?

Steg 3: Samlad analys — dra slutsatser
Pa vilket satt har kunskapsresultaten pa verkats av faktorerna inflytande — klimat — stod?

Vilka slutsatser kan dras av de genomférda analyserna?
Var finns utvecklingsbehoven inom ovanstaende omraden?

Vilka insatser behovs och vilka effekter forvantar vi oss
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